Apresentacao feita pelo presidente da ANFAC na abertura do

IX Congresso Brasileiro de Fomento Mercantil

A historia do factoring no mundo se repete na maioria
dos paises onde foi implantado.

Superada a confusdo de natureza conceitual com outros
institutos, a atividade cresceu e prosperou e hoje 67 paises
praticam factoring nos 5 continentes, com o volume de
negocios da ordem de 1 trilh&do e 200 bilhdes de euros.

26 anos de atividade de fomento mercantil-factoring no
Brasil, sdo 26 anos de histdria, de lutas, desafios e conquistas.

26 anos de realizacdo de um trabalho diuturno,
continuado, persistente e serio para construir um arcabouco
institucional capaz de sustentar um volume cada vez mais
crescente de neg0cios que, em Seu cerne, SO existe porque se
destina a apoiar as pequenas e medias empresas, um segmento
com enorme potencial de crescimento.

Para o crescimento do fomento mercantil no Brasil tém
contribuido tanto a dinamica de mercado, quanto a presenca
de operadores que 0 enriguecem com suas experiéncias
empresariais.

Numa larga visdo retrospectiva, podemos constatar a
longa caminhada ja percorrida e a acentuada aceleracdo dos
relevantes servigos de natureza socioeconémica prestados pelo
fomento mercantil, hoje um mecanismo que ja conquistou sua

posicao de destaque no sistema econdémico brasileiro.



Uma rapida incurséo pela histéria da ANFAC, nestes 26
anos, pde a calva toda a sistematica operacional do factoring
hoje em pratica no Brasil, que surgiu respaldada nos
elementos por nos colhidos durante o estagio realizado na
Walter Heller Co., de Chicago, em junho de 1982, naquela
ocasido considerada o paradigma do factoring no mundo.

O futuro do factoring desponta promissor para 0S
negocios, particularmente, nos segmentos de agronegocios,
celulose, metalurgia, mineracdo, energia, sucro-alcooleira,
biocombustivel, construcdo civil e desta situacdo se
beneficiardo aquelas empresas de fomento que souberem se
adequar as novas exigéncias do mercado, que envolvem,
dentre outras, atualizacdo tecnologica, capacitacao
profissional, identificacdo de problemas e necessidades,
atendimento personalizado a clientela, aléem de adequado
nivel de capitalizacéao.

Os beneficios da utilizacdo dos servicos do fomento
mercantil devem significar para as empresas-clientes uma
maior concentracdo em suas atividades-fim, menor
envolvimento e preocupagdo com sua rotina, seguranca no
recebimento de suas vendas, orientacdo empresarial e acesso
aos recursos de que precisam pela oportunidade de negociar
os direitos creditorios de suas vendas mercantis.

Um breve historico sobre os congressos realizados pela
ANFAC nos permite ter uma ampla visédo da evolugcao do

mercado de fomento mercantil no Brasil.



O | Congresso Brasileiro, realizado de 05 a 08 de
setembro de 1991 em S&o Paulo, procurou demonstrar a
importancia socioeconémica do setor e reforgcou as suas
caracteristicas como atividade comercial, ndo-financeira e
auto-regulamentada.

O Il Congresso Brasileiro, realizado de 09 a 12 de
outubro de 1992, em Fortaleza, elegeu a capacitacao
profissional como meta prioritaria para dar continuidade ao
crescimento e ao bom atendimento ao crescente numero de
suas empresas-clientes.

O 111 Congresso Brasileiro foi realizado em Sao Paulo de
04 a 07 de setembro de 1993. A inflacdo caminhava para o
caos, com indices mensais de aumento de precos superiores a
30%. Com o descontrole, o ano terminou com histéricos
2.477,15% de inflacdo medida pelo IPCA. No final deste ano,
Fernando Henrique (Ministro da Fazenda) anunciava a
criacdo da unidade real de valor (URV), base para nova
moeda, 0 Real. O fator de compra dos recebiveis, praticado
por nossas empresas, chegou a 34% a.m., em junho de 1994.

O IV Congresso Brasileiro foi realizado em Séao Paulo
nos dias 06 e 07 de dezembro de 1996. Era o terceiro ano do
real e os resultados econdmicos trouxeram a tona ineficiéncias
gue a inflacdo mascarava e a passagem de uma economia com
inflacdo anual de 3 a 4 digitos para condi¢bes de quase
estabilidade. O fomento mercantil compareceu com Sservicos e

liquidez, resultando em aumento de 32,55% na carteira de



clientes, de R$ 8,6 bilhdes em 1995 para R$ 11,4 bilhdes em
1996, bem acima do PIB que evoluiu 2,66% naquele ano.

O V Congresso Brasileiro, de 14 a 16 de outubro de
1999, em S&o Paulo, realizou-se sob a visao de um ano inteiro
de nova politica cambial e suas conseqiéncias sobre a vida do
Pais e das empresas em particular. A inflacdo pelo IPCA
alcangcou 8,94%. O fomento mercantil, novamente,
demonstrou sua pujanca econdmica crescendo 15,65%. O
ponto alto deste Congresso foi a corajosa decisdo de rever
conceitos operacionais e juridicos no que tange a quebra do
tabu das operacdes realizadas sem a garantia de solvéncia do
sacado devedor. Foi uma iniciativa vitoriosa da ANFAC.

De 10 a 12 de outubro de 2002, a ANFAC realizou, em
Sao Paulo, o VI Congresso Brasileiro, que procurou
contextualizar os acontecimentos, dar aos empresarios as
novas diretrizes para o Pais e para o setor e debater a
adequacdo do contrato de fomento mercantil ao novo Codigo
Civil que entraria em vigor em janeiro de 2003. Promoveu
ainda o primeiro painel sobre certificacdo eletronica.

O VII Congresso Brasileiro foi realizado de 20 a 22 de
maio de 2004 no Rio de Janeiro, com o proposito de ampliar o
campo de atuacdo da sociedade de fomento mercantil e iniciar
um trabalho institucional ante diversos setores da sociedade e,
muito especialmente, perante o Poder Judiciario. Foi um

investimento altamente produtivo para toda a categoria.



O VIII Congresso Brasileiro de Fomento Mercantil foi
realizado em 2006, em Porto Alegre, e o ponto alto foi a
palestra do Presidente da Associacdo Espanhola de Factoring.

Estamos agora, neste momento, dando inicio ao IX
Congresso Brasileiro de Fomento Mercantil, cujo objetivo
precipuo é o aperfeicoamento da vida institucional do fomento
mercantil que, estd a exigir de todas as empresas,
particularmente das associadas, a observancia de alguns
principios e normas basicos que mostrem nossa uniao e NOSso
profissionalismo, mas, sobretudo que se valorize o precioso
know how técnico reunido com a ajuda fornecida por todas as
filiadas, pelas decisbes judiciais que nos tém fortalecido e
pelos longos anos de intenso trabalho em favor das pequenas e
médias empresas.

As principais economias e 0s paises em desenvolvimento
tém no fomento mercantil um importante esteio para assistir
a sua clientela composta de pequenas e médias empresas.

No Brasil, a atuacao das empresas filiadas apresentam a

seguinte evolucao:
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DIRECIONAMENTO DAS OPERACOES

Segmento Empresarial 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Metalurgia 25,00% | 25,75% | 26,00% | 26,50% | 25,50% | 26,00%
Outras Industrias 31,00% | 20,00% | 19,50% | 18,50% | 19,50% | 20,50%
Téxtil e Confeccgao 8,00%0 10,75%0 10,50%0 9,00%0 8,00%0 7,50%0
Quimica 4,00%0 4,75% 5,00%0 5,25% 6,00%0 5,50%0
Gréfica 3,50%0 4,00%0 3,50%0 3,75% 4,00%0 3,00%0
Transportes 1,00%0 1,75%0 1,50%0 1,25% 1,50%0 1,75%
Sucro-Alcooleiro 1,50% 2,50% 3,50% 4,75% 4,50%0 4,75%
Prestacdo de Servicos 11,00% 14,00%0 13,50% 13,75% 14,00%0 13,75%
Empresas Comerciais 15,00%0 16,50%0 17,00%0 17,25% 17,00%0 17,25%0
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CARTEIRA ANFAC VERSUS PIB BRASIL:

ANO CARTEIRA PIB CARTEIRA/ PIB
ANFAC BRASIL
1.999 18.760 973.846 1,93%
2.000 24.250 1.101.255 2,20%0
2.001 26.591 1.198.736 2,22%
2.002 30.062 1.447.822 2,08%0
2.003 34.567 1.699.948 2,03%0
2.004 42.674 1.941.498 2,20%0
2.005 50.745 2.147.239 2,36%0
2.006 60.345 2.332.936 2,59%0
2.007 70.102 2.558.821 2,74%

No periodo considerado, a participacdo da CARTEIRA
ANFAC, no PIB brasileiro, se deu de forma crescente. Para uma
evolucéo do PIB brasileiro, no periodo de 162,75%, a CARTEIRA
ANFAC teve uma expanséao de 273,68%, ou seja, 68,16% a mais.

No periodo 1/01/2.004 a 31/12/2.007, periodo onde o pais
conviveu com a mais extraordinaria expansado do credito, tanto o
focado nas empresas como nas pessoas fisicas, para uma evolucao do
PIB brasileiro de 50,52% a CARTEIRA ANFAC evoluiu 102,80%, o
gue demonstra efetivamente a relevancia da atividade para o pais, e €
importante que se ressalte ser o publico alvo das empresas associadas
a ANFAC as pequenas e médias empresas, segmento que enfrenta

toda a sorte de dificuldades para sobreviver.



Em termos de participacao percentual no PIB a CARTEIRA

ANFAC, teve uma evolucéo de 41,97%, no periodo analisado.

FATOR ANFAC/ CAPITAL DE GIRO/ CONTA GARANTIDA/ DESC.DUPLIC./

CDI CDI CDI CDI
MEDIA 376,04% 204,72% 418,91% 290,70%
DESV. PADRAO 55,88% 27,92% 89,92% 41,73%
COEF. VARIAGAO 14,86% 13,64% 21,46% 14,35%

Da analise estatistica dos dados, ai compilados, verificamos
gue tanto o FATOR ANFAC, como a taxa de desconto de duplicatas,
praticada pelas instituicdes financeiras, AMBAS apresentam o
MESMO COEFICIENTE DE VARIACAO, ou seja, ambas
apresentam o MESMO RISCO, ainda que as suas operacionalidades
sejam razoavelmente diferentes.

Por outro lado, vemos que 0 FATOR ANFAC, a taxa de juros
do capital de giro e a taxa de desconto de duplicatas apresentam,
praticamente, 0 mesmo coeficiente de varia¢do, 0 que demonstra nao
haver entre elas qualquer distorcao significativa.

Por sua vez verificamos que a variavel observada conta
garantida apresentou coeficiente de variacdo bastante elevado, cerca

de 45% superior aos demais, 0 que evidencia o ALTO RISCO dela, o



gue em certa parte é coerente com as caracteristicas de crédito que

essa variavel representa.

COEFICIENTES DE CORRELACAO:

DUPLICATAS E CAPITAL DE GIRO: 0,9600
DUPLICATAS E CONTA GARANTIDA: 0,5350
DUPLICATAS E CDB: 0,7920
FATOR ANFAC E CAPITAL DE GIRO: 0,9300
FATOR ANFAC E CONTA GARANTIDA: 0,8600
FATOR ANFAC E CDB: 0,9440
FATOR ANFAC E DUPLICATAS: 0,8040

Quando determinamos o0 coeficiente de correlacao,
observamos que as taxas de juros referentes ao capital de giro e a taxa
de desconto de duplicatas tém uma correlagdo positiva e bem proxima
de um (0,960), significando uma CORRELACAO QUASE
PERFEITA. O mesmo procedimento efetuado com as taxas de juros
dos CDBs e das taxas de desconto de duplicatas mostrou uma
correlacio FORTEMENTE POSITIVA (0,792), significando haver
entre elas um GRAU DE ASSOCIACAO bastante consideravel.

Quando adotamos igual procedimento, agora introduzindo a

variavel observada FATOR ANFAC, podemos verificar que:



a) O FATOR ANFAC e a variavel observada taxa de juros do CDB
estdo, praticamente, PERFEITAMENTE
CORRELACIONADOS POSITIVAMENTE (0,944), vindo isto
a confirmar a evidéncia do benchmark adotado em sua
concepcao técnica, ou seja, as demais variaveis que entram na
sua formulacédo ndo chegam a distorcer a base de calculo
adotada.

b) O FATOR ANFAC e a variavel observada taxa de juros para
capital de giro, utilizada pelo sistema financeiro, também estao
muito préximas de serem consideradas PERFEITAMENTE
CORRELACIONADAS POSITIVAMENTE (0,930), o que
demonstra a forte coeréncia tedrica e conceitual na concepcao
dessas variaveis e as suas destinacdes.

c) O FATOR ANFAC quando cotejado com a variavel observada
taxa de juros da conta garantida mostrou CORRELACAO
POSITIVA bastante consideravel (0,860), inferindo — se dai que,
embora as premissas de calculo utilizadas nas formulacdes delas
sejam bastante diferentes, 0 GRAU DE ASSOCIACAO entre
elas é extremamente forte, justificando e confirmando assim a

razao pela qual os produtos financeiros que essas variaveis



representam tenham tao forte presenca nas atividades
empresariais no Brasil.

d) Quando comparamos, vis - a —vis, 0 FATOR ANFAC e a
variavel observada taxa de desconto de duplicatas, praticada
pelo sistema bancario, verificamos existir uma ALTA
CORRELACAO POSITIVA entre elas (0,804), e, mais uma vez
observamos que, ainda que a metodologia de calculo e premissas
adotadas para essas variaveis, os valores usualmente praticados,

para essas variaveis, sao extremamente compativeis e afins.

ENCONTROS JURIDICOS

EMERJ - junho/2004 - Itaipava/RJ

Tribunal de Justica — outubro/2004 Recife/PE

Santa Catarina — outubro/2004 - Florianopolis/SC
Fomentando Direito — fevereiro/2005 Vitoria/ES

Fomentando Direito —- APAMAGIS - setembro/2005 SP
Encontro Nacional dos Advogados — mar¢o/2006 Brasilia/DF
Encontro Paranaense de Advogados — abril/2006 Curitiba/PR
Fomentando o Direito — junho/2006 — Cuiaba/MT

© o N o 0k~ WD E

Forum Juridico Amazonico — setembro/2006 — Belém/PA
10.Encontro Juridico — setembro/2006 — Belo Horizonte/MG
11.Encontro de Magistrados — outubro/2006 — Curitiba/PR
12.Encontro Nacional dos Advogados - maio/2007 Rio de Janeiro/RJ
13.Encontro Juridico TJ Goias — junho de 2007 Goiania/GO
14.Encontro dos Advogados — julho de 2007 Porto Alegre/RS



15.Forum Juridico Nacional — outubro de 2007 — Jarinu/SP

16. Encontro Juridico da Magistratura Cearense — outubro de 2007 -
Fortaleza/CE

17. 1 Curso de Reciclagem ANFAC/Escola Paulista de Magistratura —
mar/2008 — SP

18. Encontro Nacional dos Advogados — maio/2008 — Curitiba/PR

WORKSHOPS - REUNIOES TECNICAS

- Workshop Regional — junho/2006 — Cuiaba/MT

- Workshop Regional — agosto/2006 — Bauru/SP

- Workshop Regional — agosto/2006 — Rio de Janeiro/RJ

- Workshop Regional — outubro/2006 — Sdo José do Rio Preto/SP

- Workshop Regional — marg¢o/2008 — Bauru/SP

- Forum Técnico Operacional — abril/2008 — Vitoria/ES

- Reunido Técnica do Fomento Mercantil — maio/2008 — Salvador/BA

- Reunido Técnica do Fomento Mercantil — junho/2008 Ribeirdo
Preto/SP

RELEVANTES FUNCOES SOCIOECONOMICAS

- Sociedades de fomento mercantil filiadas ao Sistema ANFAC - 720
(2007).

- Giro de carteira anual — R$ 60,00 (2006) e R$ 71 bilhdes (2007).

- 130.000 empresas clientes de pequeno e médio porte.

- 2 milhdes de empregos diretos e indiretos.

- Tributos recolhidos diretamente pelas sociedades de fomento
mercantil, R$ 330 milhdes.
Estimativa dos tributos recolhidos pelas empresas-clientes,

aproximadamente, R$ 120 milhdes.



GEOGRAFIA DO FACTORING

Ameéricas
150,3

TOTAL : €1,299.127 trilhdo em 2007 — (Fonte: FCI)

Segundo dados do FCI — Factor Chain International, no
ano de 2007, o turn over das operacdes de factoring atingiu a
cifra de € 1,299.127 trilhéo.

Neste cenario, a Europa obteve destaque com o
movimento de € 928,8 bilhdes, o que corresponde a 71,06% do
movimento verificado no mundo todo.

Neste continente, sobressaem-se as operacbes da
Inglaterra com € 286 bilhdes, seguida da Italia com € 122
bilhdes, da Franca com € 121 bilhdes, da Alemanha com € 89

bilhdes e da Espanha com € 83 bilhdes.



Nas Ameéricas, os Estados Unidos tém a maior
movimentacdo, que é de € 97 bilhGes, o Brasil esta na
sequéncia com € 23 bilhdes, o Chile com € 14 bilhdes e o
Mexico com € 9 bilhdes.

Na Asia, evidenciam-se o Japdo com € 77 bilhdes,
Taiwan com 42 bilhdes e China com 33 bilhdes.

Na Oceania, a Australia com € 33 bilhdes.

Na Africa, a Africa do Sul com € 9 bilhdes.

Nos préximos anos iremos conviver, com um maior fluxo
financeiro externo, com investimentos dirigidos e
segmentados, contribuindo assim para tornar a economia
nacional mais robusta, com melhor musculatura, mais
diversificada, com maiores e melhores oportunidades para
todos, onde a palavra chave sera vencer a miopia provinciana
de muitos dos atuais dirigentes das empresas nacionais, que
ainda resistem em aceitar que vivemos novos tempos, tempos
onde a colaboracdo, o compartilhamento de informacoes, a
troca de experiéncias, a atualizacdo de praticas,
conhecimentos e visdo empresariais, enfim, a pratica de um

profissionalismo auténtico sera sindnimo de sobrevivéncia.



Do ponto de vista da governanca corporativa é de se
considerar que as empresas de fomento mercantil, em
particular, as que pretendam se beneficiar dessa nova
realidade deverdo, desde ja, desenvolver processos,
procedimentos e praticas de gestdo empresarial transparente
e eficiente de desempenho operacional detalhado, coerente e
exequivel, que demonstrem visdao de futuro e gosto pela
inovacao.

As nossas empresas filiadas devem programar-se para
enfrentar uma fase de profundas mudancgas em seu mercado,
cuidando da modernizacdo de seu ambiente de negocios, em
gue 0 crescimento se transformou em uma experiéncia
marcada pelo risco.

Estejamos certos de que as transformacbes no campo
econdmico e tecnoldgico seréo tdo profundas e rapidas nos
préoximos 2 anos que, no X Congresso Brasileiro de Fomento
Mercantil, em 2010, nos defrontaremos com um cenario
totalmente novo e renovado.

Temos que reformular nossa vida.



De registrar que as conquistas e vitérias alcancadas
nestes 26 anos pela ANFAC, como entidade-mater, sao de
todos nos, unidos pelo ideal de uma atividade de inequivoca
relevancia no contexto econémico nacional.

Meus cumprimentos a todos 0Ss empresarios que
participam deste 1 X Congresso.

Que possam levar deste importante evento valiosos
ensinamentos para otimizar os métodos de gestdo de suas
empresas.

A todos 0s meus sinceros augurios de sucesso e de muito

SUCesS0.

Sao Paulo, 18 de junho de 2008

Luiz Lemos Leite
Presidente da ANFAC



